
1998 © Shoulders Corporation

11/20/00 3:01 PM Page 1












1998 © Shoulders Corporation

11/20/00 3:01 PM Page 2

1.Go or no go?






















2. Planning









2.1 management commitment





2.2 staffing the team









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
























2.3 environment
















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




















1   Later in the project this early decision proved critical.  It allowed for efficient movement of
software releases to three different sites almost as though they were workstations located on our local
network.



1998 © Shoulders Corporation

11/20/00 3:01 PM Page 5





3. System Engineering








 


 


 


 


















4. Early & Frequent Milestones









 
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 

 



 

 

 


 















5. Product Management
























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











6. Partner away risks






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













7. Design


















7.1 Physical object model




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






 


 


 




8. Implementation




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







9. Project Hygiene























10. Test Plan
















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11.Management




























12. External, invariant commitment









13.Marketing







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









• 

• 


• 

• 


• 





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










14. Celebrating












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






15. Summary







2 See www.mba.com for the second 100 day success story managed by the authors of this paper.


